Norrjord

Investerarunderlag - 2026

Teknisk infrastruktur och handelsplats for direktforsaljning
av mat och dryck fran svenska primarproducenter.
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Konsumenten vill. Producenten
finns. :

Efterfragan pa svenskt och narproducerat okar for tionde aret i rad — anda
forsvinner gardarna. Det ar ingen slump: fem aktorer kontrollerar 98 procent av
dagligvaruhandeln — pa deras villkor dverlever ingen smaskalig producent.

av konsumenterna vill kopa mer av Sveriges gardar har lagt ner av slutkundvardet nar
svenska livsmedel sedan 1990 producenten

Kéllor: LRF / Sifo (Verian), 2023 - Jordbruksverkets foretagsstatistik 1990-2025



Marknaden finns redan.
Den ar vard :

Direktforsaljningen fran gard existerar redan — men den ar fragmenterad,
regionalt isolerad och utan en samlad digital kanal.

omsatter svensk omsatter direktforsaljningen medlemmar i REKO-ringar
dagligvaruhandel totalt — varje fran gard idag — var narmaste handlar redan direkt av
procent som flyttar ar miljarder marknad producenten

Kallor: Svensk Dagligvaruhandel 2024 - Hushallningssallskapet (REKO, 2021) - 4-6 mdr: egen uppskattning (Jordbruksverket)



Losningen

Vi ersatter onodiga
mellanled med mjukvara.

Norrjord ar affarssystemet och den digitala marknadsplatsen for direktforsaljning
av riktig, narproducerad mat — en teknisk plattform som l6ser bada sidornas
problem.

For producenten For konsumenten
Saljer direkt till konsument och behaller Enkelt att handla narproducerat: en
marginalen. Plattformen skoter allt krangel — varukorg fran flera gardar — en

sa att producenten kan fokusera pa maten. betalning, en upphamtning.




Vitjanar pengar forst nar
gor det.

Intakten ar en plattformsavgift pa genomford forsaljning. Svenska matproducenter
ar hart pressade — darfor tar vi inget betalt pa forhand.

Innan forsaljningen Efter genomford forsaljning

Inga startavgifter, inga abonnemang, En andel av kopet — nar pengarna
ingen bindningstid. finns. Inget annat.



Storbolagens verktyg —
for denlilla producenten.

Ett komplett affarssystem som annars skulle krava
anstallda och dyra systemkop — fardigt fran dag ett.

Egen sida pa konsumentmarknadsplatsen
Ordrar, betalningar och kvitton — automatiskt

Forbokning och kapacitetsstyrning infor slakt

Allt kring kunden — aven supporten

Angermanlands Gard
. Organisation
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Oversikt

God morgon

Angermanlands Gard

(53 Denna manad b Ordrar

48k kr 12

~2+853% 31k kr forra man (© 3 kraver atgard

Aktiva batcher Alla >

Varlamm 2026 ® Oppen

312/ 450 kg 69% 8 ordrar
A

Nétlada Premiu.. ® Oppen 155/ 600 kg 31% 5 ordra

Fidakidda Somm.. & Oppen o) j 300 kg a1 8 ordr

Lamm Héstsla.. @ Slakt

520 / 520 kg 100% 14 ordrar
——
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Batcher

Senaste ordrar

AL

EJ

MS

KB

Anna Lindberg

lh sedan

Erik Johansson

4h sedan

Maria Svensson

8h sedan

Karl Bergstrém

igar



Konsumentvarumarket

Ett bolag. Tva varumarken.

Producenter och konsumenter behover helt olika tilltal — darfor moter

konsumenten aldrig Norrjord, utan RiktigMat.

Norrjord
Bolaget - B2B - B2G

Basbolaget som bygger och driver allt.

Onboarding av producenter och torgvardar
Business-portalen och hela plattformen

B2G — forsaljning till offentlig sektor

norrjord.se

RiktigMat

Varumarket - B2C

Marknadsplatsen dar maten saljs.

Varje produkt knuten till en namngiven gard
Inspirerar och gor det enkelt att handla

Flera producenter i naromradet — en varukorg

riktigmat.nu




Alternativen finns — men
inget skalar

REKO-ringarna bevisar efterfrdgan — 700 000 medlemmar handlar redan direkt.

Mylla digitaliserar den, men med egen infrastruktur och nationell ambition.

Modellen

Till kunden

Fysisk infrastruktur
Producentens kostnad
Enkelhet

Skala

REKO-RINGAR

|deellt, i Facebook-tradar
UtlAmning pa en parkering
Ingen

Gratis — men all egen tid
Allt arbete ar manuellt

Vaxer inte — fragmenterat

MYLLA

Centraliserad e-handel

Hemleverans fran terminal i séder

Lager, personal, fulfillment

Abonnemang och provision

Onboarding och bindningstid

Ny terminal per region

NORRJORD

Digital handel, lokala floden
Hamta lokalt eller fa levererat
Ingen — bara teknik

Avgift forst vid forsaljning
Registrera och salj

Ny torgvard per region

REKO-ringar: ideell direkthandel mellan producent och konsument, organiserad i Facebook-grupper - Mylla (mylla.se): digital marknadsplats fér nédrproducerad mat



Liveé=ochde férsta _
grisarna érredansalda. |

Vi gick live i juni med betalande kunder. Var pilotproducent
Hemsogrisen drivs av Astrid och Tage, 18 och 20 ar unga, som saljer

arets 100 frigaende utegrisar i forvag pa riktigmat.nu.

Harnast: onboarda fler kottproducenter och lansera Norrjords forsta
torg i Hoga kusten, hosten 2026.



Filosofin

Vi ager ingenting.
Vi mojliggor alit.

Inga ravaror. Inget lager. Inga lastbilar.

Maten byter aldrig dgare pa vagen till kunden —
kontrollen och vardet stannar pa garden.




Lokalt byggt — pariktigt.

Henrik Nasmark

Tech-visionar och utvecklare som
byggt hela plattformen. Drivs av att
framtidssakra och effektivisera
svensk matforsorjning.

Johan Stenberg

Norrlandsk superentreprenor.
Strategisk tungviktare med gedigen
erfarenhet fran framgangssagor som
Herno Gin och Agtira.

BB

BuyByte

Seniora infrastruktur-specialister som
ager servrar, drift och produktionen
av plattformen. Baserade i
Vasternorrland, precis som maten.



Stdende inbjudan

Skiftet har borjat.
Grinden star 6ppen.

Matforsorjningen decentraliseras — och det hander nu. Vi vaxer med
kapital, partners och eldsjalar som vill trygga svensk mat, halla
landskapen Oppna och behalla vara bonder.

Lat oss prata N

eller maila henrik@norrjord.se

Norrjord AB - Harnésand
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